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Introduction: 
A New Framework 
for the Governan-
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$����#�+*$#���$..*&$'��#&�.&��'"37$5��+2������7�$���#�$#�
$�'&��#*"O���"�#�7�&6�+&1�*�$�'��6&*�'��#�*������&#��&���"�
#��� *��.&�������#"� &6� #��� I����#*"� &6� 
��#�*�� ��#� ��� #���
*����#� &6� #��� ��#�*$'%&�� &6� #��� 7�$��*��(� ��'���&��� $���
$'%1�%��� ����*#$5��� $#� ��T�*��#� ��1���� &6� +&1�*�7��#2�
����� ��'������ #��� .$*%'�.$%&�� &6� 1$*�&��� +&1�*�7��#�
7����#*���;��.$*#7��#�� ��'�� $�� ���'$%&�(� �&'�$�� $T$�*�(�
�7.�&"7��#(� #$>(� #*$��� $��� '&7.�%%&�(� ��#�*.*����
��1��&.7��#(�$����&�&��#�*&�+�(�6&*��>$7.��(�#���'*�$%&��
&6���#�*��.$*#7��#$��4&*5��+�+*&�.�2�������&����&#��7.�"�
$����Q��+�&6�*��.&�������#"� 6*&7�&���7����#*"�#&�#�����>#(�
��#�*$#��*�#���$�&.%&��&6�$�'��#�*�3'��#*���$..*&$'��#&�
F&����3�.�.&��'"37$5��+�#&�.*&7&#����1�*��#"2��#�$��&�7�$���
��1&�1��+�#���.$*%'�.$%&��&6��&�3+&1�*�7��#$��$'#&*�� ���
#���6&*7��$%&��&6���'����#�+*$#���.&��'����$����#*$#�+���2�

���� 9=�$��#":� &6� #��� �"�#�7� &6� +&1�*�$�'�� 6&*� '��#�*�� ���
��.�����#�&����1�*$��6$'#&*��#�$#�$*��&6�$����	�����$���$�
technical��$#�*�2�

Z������"�#�7�&6�+&1�*�$�'�� �����#�*7�����#&�$� �$*+��
�>#��#��"����	�����4����$����"�#�����1���&6�.*�&*�#"�+�1���
#&�#���'��#�*$����'#&*��"�.����'�$�#�&*�%���$����&'��#"����
+���*$�2� 
�1��� �&'��#"� $��� &.�*$#&*�� ��� #��� '��#�*$�� )����
'$�(�#�*&�+�� ��6&*7$%&��$���'&77���'$%&��$'%1�%��(�
���.�#&�'*�$#��$�.&��%'$����1�*&�7��#�'&���'�1��#&�#���
��1��&.7��#� &6� #��� '��#�*$�� ��'#&*� #�$#� 7��#�� #���*�
�����2

..*&$'��#&�.&��
�#*"O���"�#�7�&6�+&1�*�$�'�

#��� *��.&�������#"� &6� #��� I����#*"
*����#� &6� #��� ��#�*$'%&�� &6� #��� 7

*��#
%&��

�� $�
$��

�*&�
&*5��

����#"
.%&�

7$5�
.$*%

$%&��

9=�$�
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Z���� technical � #�*7�(� #���=�$��#"�&6� #��� �"�#�7�&6�
+&1�*�$�'�� 6&*�'��#�*��4������.����&��#�����7$��$���
)�$�'�$�� *��&�*'��� $1$��$���� ��� #��� ��'#&*� $��(� 7&*��
�.�'�)'$��"(� &�� #��� '$.$'�%��� $��� �5����� &6� #��� 1$*�&���
.����'� ���%#�%&��� $��� �#$5��&���*�� ��� 6&*7��$%�+�
*���1$�#�$����T�'%1��$'%&�3&*���#$#����#*$#�+����$������
�7.��7��%�+�.*�1$����+�.&��'"�.*�&*�%��2�

�T�'%1�� +&1�*�$�'�� '$�� ��� +*�$#�"� ��#�*7����� �"� #���
1���&��$���$'%&��&6�+&1�*�7��#�&['�$������'�$*+��&6�#���
'��#�*����'#&*�$��4����$��#���*�'&77�#7��#�#&�'&�#*���#��
#&� $� �"�#�7� #�$#� ��� ������������ 8.*&1����+� 6���� $''���� #&�
��6&*7$%&��$�����'���&�37$5��+�.*&'�����<(������	�����#

8��1&�1��+� 7��%.��� �#$5��&���*�(� ��'�����+� '�1��� �&'��#"<�
$���	������&�8*�+��$*�"�'&���'%�+��$#$�$�����6&*7$%&��#&�
��..&*#��1����'�3�$����.&��'"37$5��+<2

����6��'%&���+�&6�$��"�#�7�&6�+&1�*�$�'��6&*�'��#�*��'$��
#��*�6&*�����$�1�*���"�$T�'#����"?�#����&4�.&��%'$��.*�&*�#"�
+�1���#&�'��#�*�G��"�4�$5����%#�%&�$��&*�#�'���'$��'$.$'�#"�
���#����$*�$G��"�$��$'5�&6���$�&+���$7&�+��#$5��&���*�G��"�
$��$'5�&6���6&*7$%&��$����$#$�$1$��$����#&�7$5����6&*7���
��'���&��� �$���� &�� #��� '�$����+��� $��� ������ 6$'��+�
�#$5��&���*�2�

����� �(�����
	�$���#������F&�����6&*'���#&�$��*����7$�"�
&6�#�����'�$����+��2

�&+�#��*(� ����
	� $��� #��� ��� '*�$#��� $�� �>.�*#� 
$'���#"�
#&� .*&1���� #�'���'$�� $����#$�'�� #&� �#*��+#���� #��� �"�#�7�
&6�+&1�*�$�'�� 6&*�'��#�*�� �����1��&.��+�'&��#*����$��� #&�
*���6&*'�� #��� *&��� &6� '��#�*�� $�� $� 1�'#&*� 6&*� ���#$��$����
��1��&.7��#� $��� .&1�*#"� *���'%&�2� �#� 4$�� )�$�'�$��"�
��..&*#��� #�*&�+�� #��� ��O�� 9��1��%�+� ��� ��&.��:�
.*&+*$77�(� 9�''���� #&� �&'$�� 
��#�*�(� �*&#�'%&�� $���
�*&7&%&��&6�
��#�*$��E�1�*��#":��#*$��2�

��*&�+�� #��� �>.�*#� 
$'���#"(� #�'���'$�� $����#$�'�� 4$��
.*&1�����#&�����6�'�$*"�'&��#*����9&�3��7$��:�#&�������
�.� ��7$�� $��� ���#�#�#�&�$�� '$.$'�#���� $#� #��� �$#�&�$��
$��� �&'$�� ��1���� #�*&�+�� 7����&��� ����*#$5��� �"� #&.�
��#�*�$#�&�$�� �>.�*#�� ��� #��� )���� &6� '��#�*$�� .&��'���� $���
'��#�*$�� �����#*���2� A���)'�$*"� '&��#*���� $*�� ��1��&.��+�
'&��#*���� #�$#� �$1�� *$#�6���� #��� ���/� 
&�1��#�&��
$��� $*�� ����6�'�$*"� '&��#*���� ����*� #��� ��� #��7$#�'�
.*&+*$77��9��1��#��+������&.��:2�

��'���'$�� $����#$�'�� 7����&��� 4�*�� ����*#$5��� 6&��&4��+�
*�=���#�� 7$��� �"� .����'� $�#�&*�%��� ��� ����)'�$*"�
'&��#*������'�����+?

Z��$#�&�$����1���.����'�$�#�&*�#����6*&7�7����#*���(�.����'�
���%#�%&���$���$+��'����*��.&�������6&*�'��#�*��$��;&*�
�$1��+�$���*�'#���S���'��&��#���+&1�*�$�'��&6�'��#�*�2

Z��&'$����1���.����'�$�#�&*�#�����6�#���*�6�����&6�$'#�1�#"�
�$�� $� ��*�'#� �7.$'#� &�� #��� +&1�*�$�'�� &6� '��#�*��
��� #��� '&��#*"2� �7.$'#� '$�� ��� &�� $� �&'$�� &*� �$#�&�$��
��1��� $��� '$�� ��'����(� $7&�+� &#��*�?� '��#�*$�� .&��'"�
��1��&.7��#� $��;&*� �7.��7��#$#�&�(� #*$����+�
&6� '��#�*$�� ��'���&�37$5�*�� $��;&*� ��1��&.7��#�
.*&6����&�$��(�'��#�*$�����#�#�#�&�3�������+(��#'2

���� .�*.&��� &6� #��� 7����&��� 4$�� #&� $����#� $�#�&*�%���
$��� 7��%3�#$5��&���*� �$%&�$�� #�$7�� ��#� �.� 6&*� #���
.�*.&���&6�#���.*&F�'#�#&��7.��7��#�&�+&��+����%$%1��;
$'%1�%���*��$#���#&�#���+&1�*�$�'��&6�'��#�*��$#��$%&�$��
$��;&*� �&'$�� ��1��8�<2� ���� 7����&��� 4�*�� ����+���� &��
#����$����&6��>.*������������$���.*�&*�%�������%)����"�
����)'�$*"� '&��#*���� #�*&�+��$��$..��'$%&��.*&'���*�2�
�������7$��3�*�1���$..*&$'��4$������+����#&�����*��
&4��*���.� &6� #��� .*&F�'#� $�� $� 7�$��� #&� $'���1��
���#$��$�����7.$'#2

����'#��� ��#�*�$%&�$�� �>.�*#�� $''&7.$����� .����'�
$�#�&*�%��� $��� *���1$�#� �#$5��&���*�� $�� #��"� 4&*5���
#&4$*��� #��� ��1��&.7��#� &6� $� .&��'"� &*� �#*$#�+"� 6&*�
#��� '��#�*�� ��'#&*� #�$#� ��'������ �#�� ��+$�(� ���%#�%&�$�(�
7$�$+�7��#(�)�$�'��+�$��;&*�$�7����#*$%1��'&7.&���#��
$��� #�$#� $��*������ #��� *&��� &6� '��#�*�� ��� �&'�$�� $���
�'&�&7�'� ��1��&.7��#(� .$*%'��$*�"� #�*&�+�� #��� '��#�*$��
�����#*���2

���*#����'&��#*����6*&7��6*�'$(����$(��$%���7�*�'$�$���#���

$*����$�� *�'��1��� #�'���'$�� $����#$�'�2� ������ '&��#*����
4�*�� '�&���� &�� #��� �$���� &6� #���*� .&#��%$�� #&� ��1��&.�
$�� $*�$� #�$#� 4$�� ��4� #&� #��7(� #���*� '&77�#7��#� #&�
��#$������$��$%&�$��#�$7�*�.*����%�+�$����#$5��&���*�(�$��
��1�*&�7��#���7&��#*$%�+�#��������6&*���#�*1��%&��$���
$�'&�#�>#�����*��+����#$��$����#"�&6�*����#�2�

����� F&��#�����
	3��� ���%$%1�� ��� #���)*�#� ��#�*�$%&�$��
.*&F�'#� #&� 7$5�� #��� ���/� 
&�1��%&�� &.�*$%&�$�� $#�
#��� '&��#*"� ��1��2� ���� .*&7����+� *����#�(� �>.�*���'���
$��� ����&��� ��$*�#� ��6&*7� ����
	O�� '$.$'�#"� �������+�
.*&+*$77�� #&� �7.��7��#� #��� ���/� 
&�1��%&��
4&*��4���� ��� $� 7$���*� #�$#� ��� ��7$��3�*�1��� $���
�7.&4�*�� $��� �#$5��&���*�� #&� ����+�� ���&+��&���
�"�#�7��#�$#�$*��.*�3*�=����#���6&*�����*��+����#$��$����
��1��&.7��#�$����7.$'#2�



8



9


*�$#��� $� .&&�� &6� �>.�*#�� ��� .����'� .&��'���� 6&*� '��#�*$��
�����#*���� 4�&� #*$��6�**��� 5�&4���+�� $��� 5�&43�&4� #&�
��1��&.��+�'&��#*���2

��#*&��'���.&��'����$����#*$#�+���� 6&*�'��#�*$�� �����#*����$���
��1�*$�� '��#�*$�� ��'#&*�(� 4��'�� '&�#*���#��� #&4$*��� ��4� &*�
�#*&�+�*��$%&�$��"3����+����.&��'�����$����&���['���'"�$���
#�$#� ����*�� #��� �>��#��'�� $��� 1�$����#"� &6� $� �&'$�� 7$*5�#� 6&*�
'��#�*$��+&&���$�����*1�'��2

�#*��+#������#���'$.$'�%���&6�.����'�$�#�&*�%���$���'��#�*��
.*&6����&�$���#�*&�+��#*$����+�#�$#�����#&�+*�$#�*�5�&4���+��
$���.*&��'%1�#"2

�$����� $4$*������ $�&�#� #��� '*�'�$�� �7.&*#$�'�� &6�
'&&*���$%�+� $��� '&��$�&*$%�+� $'*&��� +&1�*�7��#� ���
��''���6���"� �7.��7��%�+� #��� ���/� 
&�1��%&�� �"� �������+�
�*��+��� ��#4���� #��� 7����#*���� ��1&�1��(� 6&*� �>$7.��(� #���
I����#*����&6�
��#�*�(��*$��(��$�&�*�$���
��$�'�2

�#*��+#������#������5����#4����'�1����&'��#"�$���+&1�*�7��#��
$��(��"� �"�#�7$%'$��"� ��'�����+�'�1��� �&'��#"� ��� #��� #�'���'$��
$����#$�'�� 7����&��(� �&&�%�+� #���*� '$#$�"%'� *&��� ��� �*$Q��+�
.&��'����$����#*$#�+����6&*�'��#�*$�������#*���2

�$����� $4$*������ $7&�+� ��'���&�37$5�*�� $�&�#� #��� ���/�

&�1��%&�O�� �7.&*#$�'�� $�� $�� �����%$�� #&&�� 6&*� ��#�+*$%�+�
'��#�*����#&����#$��$������1��&.7��#2

A���#� .�$X&*7�� 6&*� '&&.�*$%&�� $��� .$*#��*���.�� ��#4����
��#�*�$%&�$��&*+$��,$%&���$����&�&*�(�4��'����7&��#*$#���
#����7.&*#$�#��"��*+�����������#&�����*���T�'%1��$'%&��&��
#���+*&���2


&�)*7���#��� *&����&6�4&7���$���"&��+�.�&.���$���*�1��+�
6&*'��� ��� '��#�*$�� .*&��'%&�� $�� 4���� $�� #���*� �����%$��
'&�#*���%&�� #&� '��#�*$�� ��6�(� $�&�+����� #��� 7$F&*� *&��� &6�
���'$%&�����#����.*&'���2

��+���+�#���#�������&6�#�'��&�&+"�����7.��7��%�+�#������/�

&�1��%&�� �"� ��7&��#*$%�+� �#�� *&��� ��� $*%�%'� '*�$%&�(�
.*&��'%&�� $��� ���#*���%&�(� $��� �$%&�$�� 7$*5�#� $''���� 6&*�
'��#�*$��+&&���$�����*1�'��2


&�#*���#���#&�$���R�*�����*�#$����+�&6�#������/�
&�1��%&��
�"���)���+��#���'&.�(�#&�����*��$�7&*���$�$�'����>'�$�+��&6�
'��#�*$��+&&���$�����*1�'��2

The Top Ten Results
��$�5�� #&� #��� ��*&.�$�� ���&�O�� )�$�'�$�� ��..&*#� $���
����
	O�� �>.�*%��(� #��� ����
	;��� .*&F�'#� �$�� ����'$#���
 2�� 7����&�� ��*&�� ���'�� �� �� #&4$*��� '*�$%�+� $� .&&�� &6� !��
�>.�*#��$����7.��7��%�+� !�#�'���'$��$����#$�'��7����&���#&�
��1��&.��+�'&��#*��������6*�'$(��$%���7�*�'$�$������$2�������
$*��#���#&.�#���*����#��&6�#�������=���.*&F�'#?
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Map of Technical Assistance Missions

2   Buenos Aires 8�*+��%�$<
�#*$#�+�'�*�'&77���$%&���#&�#*$��6&*7�A���&����*���
��#&�$�+�&�$������6&*�#���.*&��'%&��&6��.$����3�$�+�$+��
$���&1���$��'&�#��#�6&*�'����*��

7  Honduras

$.$'�#"��������+�.*&+*$77��6&*�'��#�*$�������#*"�
.*&6����&�$�������&���*$��#&���'*�$���#�����'#&*O��
'&7.�%%1�����(����#$��$����#"�$���6�����+�&..&*#���%��

6  Haiti
�� '��#�*$�� �����#*"� .&��'"� 6&*� '��#�*$�� *�'&��#*�'%&�� $���
��$+�&����6&*�#���*�+���*$%&��&6�#����&&5������#*"

1  Barbados
����*����&6�'&7.*������1��.&��'"�$����#*$#�+�'�
*�'&77���$%&���&6�'��#�*$����#*�.*����*���.����
A$*�$�&�����&*��*�#&�7$5��'��#�*$�������#*����&���&6�#���
7$���'&�#*���#&*��#&�#���A$*�$��$���'&�&7"

3  Burkina Faso
�*#��$���'��#�*�����'$%&���#*$#�+"����A�*5��$�
$�&(�
���.��+�"&��+�.�&.���#&����'&1�*�$�����R�*�*��$#��#&�
��1�*���6&*7��&6�'��#�*$���>.*����&��

5  Democratic Republic of the Congo

��#�*$��.&��'"���'�$*$%&��6&*�#���E�7&'*$%'���.����'�&6�
#���
&�+&���$���+�#���4$"�6&*�$�'&7.*������1��$���
�&'$��"3����+����'��#�*$��.&��'" 8  Kenya

E�1��&.��+�$�#*$����+�.*&+*$77��6&*�7���'�$���$���1���$��
$*%�#��#&��#*��+#����#���*�'$.$'�#"�#&���1��&.��#*$#�+����
6&*�7$*5�%�+�'��#�*$��+&&���$�����*1�'���#�*&�+��
��6&*7$%&��$���'&77���'$%&��#�'��&�&+"�8�
�<

4  Cambodia

��#�*$�������#*"�*�'&77���$%&���6&'�����&��
'*$Q�7$����.�$���.�*6&*7��+�$*#�����
$7�&��$���#������
#&�'*�$#��$����1�*&�7��#�4��*��#����������#*����'$��#�*�1�
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11  Niger
�#*$#�+"�#&��#*��+#����#���*&���&6�'��#�*$����#*�.*�����
$��������#*�������#���.�*���#�&6���+�*��'&�&7�'�$����&'�$��
��1��&.7��#�+&$��

9  Malawi
��'&77���$%&���6&*�#����$%&�$��'��#�*$��.&��'"�$���
#*$����+�#&��#*��+#����#���'&7.�#��'����&6�'��#�*$��
&.�*$#&*��$���+&1�*�7��#�&['�$������'��#�*$��
��#*�.*����*���.

12  Seychelles

*�$%1�������#*����.&��'"�$���7���'���'#&*��#*$#�+"�6&*�#���
��"'�������#�$#�4������$��#���4$"�6&*��7.*&1���+*&4#��$���
��1��&.7��#���..&*#�6&*�$*%�#��$���'��#�*$����#*�.*����*�

10  Mauritius

��#�*$�������#*"���1��&.7��#��#*$#�+"�$���$'%&��.�$���
6&*�I$�*�%���#&���*#�*��$*%�%'�'*�$%&��$���'��#�*$��
��#*�.*����*���.

13  Viet Nam

*�$%1��
*$7�4&*5�$���*��$#���)�$�'�$��7�'�$���7��6&*�
W��#��$7�#&���'*�$�����1��#7��#�&..&*#���%���$���.&��3
%&��#���'&��#*"�$��$���$���+�'*�$%1���'&�&7"�����6&*�
�&�#�3�$�#����$
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Boosting Barbados’ Creative 
Potential
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?

H�#�� #��� $�7� &6� ��1�*��6"��+� �#�� �$%&�$�� ��'&7�(�
A$*�$�&�����4&*5��+�#&���1��&.��#��'��#�*$����'#&*���#&�
$� �"�$7�'� .*&1���*� &6� F&��� $��� ��'&7�� +���*$%&�2�
�&� $'���1�� #���(� A$*�$�&�� �$�� �*$Q��� #��� Cultural 
(�&����	��
 ��
��������
 )	��
 ��&
 �
 �������
 ��������

�������#+� ���� '&��#*"� �$�� $��&� ��#� �.� $� �������

,���
 "����
 ��
 ��������
 (�&����	��
 $��� ����*#$5��� $�

��#�*$�������#*"�I$..��+��>�*'���2�A$*�$�&���$��$��&�
.$*%'�.$#������
���
	��I����'����&��(�#����'&�&7�'�
�$*#��*���.��+*��7��#�4�#��#�����*&.�$�����&�(�$���
#��� H&*��� ��#����'#�$�� �*&.�*#"� 	*+$��,$%&�2� ��� ���-�
#��� �$%&�� .*����#��� $� #4��#"3"�$*� �#*$#�+�'� .�$�� #&�
6&�#�*��'&�&7�'(��&'�$��$���.&��%'$��.*&+*���(���'�����+�
#�����1��&.7��#�&6�'��#�*$�������#*���2��

H����� A$*�$�&�� �$�� $� 1��*$�#� '��#�*$�� �'���(� 4�#��
�&#$������#�*�$%&�$����''�����#&*�����&#��*�+�&�$��"�$���
+�&�$��"(�A$*�$�&��6$'�����+��)'$�#�+$.��#�$#������*�#���
'��#�*$�� ��'#&*O�� +*&4#�2� ��� A$*�$�&�� 7&1��� 6&*4$*��
4�#�� �#�� .�$�� #&� �#*��+#���� �#�� '��#�*$�� �����#*���(� �#�
�$�� *�'&+��,��� #�$#� #��*�� ��� $� ����� #&� ��+$+�� 4�#��
'��#�*$�������������$�����#*�.*����*��#&�#$5���T�'%1��
7�$��*��2� ��� #���� '&�#�>#(� #��� D&1�*�7��#� �&�+�#�
#�'���'$�� $����#$�'�� 6*&7� ����
	O�� �>.�*#� 
$'���#"�
�*&F�'#2�

�&7��#&�+�&�$��7���'�����$%&�(����$��$(�A$*�$�&��7$"�
��� +�&+*$.��'$��"� �7$��(� ��#� '*�$%1��"� #���� ���$��� �$%&��
�$����+��.&#��%$��#&���1��&.�$�S&�*�����+�'��#�*$����'#&*2�
��#�'���'$��$����#$�'��7����&������*#$5����"���#�*�$%&�$��
�>.�*#(� I*� ���*�4� ����&*(� *����#��� ��� #��� #$����+� &6�
'&7.*������1�� *�'&77���$%&��(� 4��'�� '&���� ����
'��#�*$��$���'*�$%1�� �����#*������'&7��$�'&*��*�#&���&6�
#����$%&�$���'&�&7"2���


&��&4��+� '&����#$%&��� 4�#�� 7&*�� #�$��  ��� .�&.���
4&*5��+� ��� +&1�*�7��#(� '*�$%1�� ����������(� '�1��� �&'��#"�
$��� #��� .*�1$#�� ��'#&*(� I*� ����&*� $��� $� �$%&�$�� #�$7�
'$7���.�4�#��5�"�'�$����+���#�$#������#&����$��*���������
$�6�#�*��'��#�*$�������#*����.&��'"�$����#*$#�+"2��

E*$4��+� �.&�� #���*� )����+�(� #��� +*&�.� ��1��&.��� $�
��*���� &6� *�'&77���$%&��2� ���� 5�"� *�'&77���$%&���
6&'����� &�� .*&7&%�+� #��� �7.&*#$�'�� &6� '*�$%1�� $���
'��#�*$�� �����#*���� #&� #��� �'&�&7�'� 6�#�*�� &6� A$*�$�&�2�
9���� a'��#�*$�� $��� '*�$%1�b� ��'#&*� '$�� �&� �&�+�*� $T&*��
#&�������7������$��$���#�.�$"�*2��'&�&7�'��$#$����*�=��*���
#&�����#$�%$#��#���$*+�7��#�6&*���1��#7��#�$���#&�+�����
�1����'�3�$����.&��'"37$5��+(:�I*�����&*��$��2����*��.&����
#&� #���(� #���E�1���&��&6�
��#�*��$����.&*#� ����&4�4&*5��+�
4�#�� A$*�$�&�� �&�*��7� ��1��#7��#� ��'2� #&� '&77����&�� $�
*�.&*#� $�7��� $#� �>.�&*��+� �>��%�+� �$#$� $��� .*&1����+� $�
.�$��6&*�#������$��O��'*�$%1��$���'��#�*$�������#*���2
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KEY RECOMMENDATIONS AT A GLANCE

 2�A������1����'���$����&��#����'&�&7�'��7.$'#�$���7$*5�#�&..&*#���%���&6�#���'��#�*$��$���'*�$%1�������#*���G
�2��*&1����#$��&*�����..&*#�6&*�'*�$%1������������(�#�*&�+��$������.�����#(���#�*7���$*"�$+��'"G
!2��>.�&*��#���'&�#*���%&��&6���#����'#�$��.*&.�*#"�*�+�#��6&*�#���+*&4#��&6�#���'��#�*$��$���'*�$%1�������#*����$���

���#$��$������'&7��6&*�'*�$#&*�G
M2�
�*#��*���1��&.���#4&*5�G
/2��>.�&*����4�$1������&6�)�$�'��+�6&*�#���'��#�*����'#&*G
N2�E�1��&.�$�'��#�*$������%#"�6&*�#���'��#�*$��$���'*�$%1�������#*����#&�.*&�.�*G
-2���#��.����'$%&����"�#�7�#�$#�$��*������#���������&6�#���'��#�*$��$���'*�$%1�������#*���G�$���
C2����+���#*$#�+����$���.&��'���� 6&*��*&$�'$�%�+(�'&77���'$%&��(�7���$�$���#�'��&�&+"�4�#��#����#*$#�+����$���

.&��'����#�$#���..&*#�#�����1��&.7��#�&6�#���'��#�*$��$���'*�$%1�������#*���2

���
��������������������������
��	'#&��*����C

��������������	���	��
E�1���&��&6�
��#�*��$����.&*#�(�I����#*"�&6�
$7��"(�

��#�*���.&*#��$����&�#�

����	���������!��	���
I*����*�4�����&*�

"�������#�����
E�1���&��&6�
��#�*��$����.&*#�
A$*�$�&��
��7�$���W���&����&'�$%&�
�**&��A$**&4�
��#*��6&*�
*�$%1���7$+��$%&�
A$*�$�&��
�$7��*�&6�
&77�*'�
A$*�$�&����#*�.*����*���.�
&���$%&�

��

��������
�
 -������3�! ����"��� �
C�3� N���.#�7��*��� �
� ���.#�7��*�3�  �	'#&��*��� �

��'&77���$%&��� 6&'����� &�� #��� ����� #&� 6&�#�*�
�1����'�3�$������'���&�37$5��+�$�����#*�.*����*���.�$���
$� 4���*� *�'&+��%&�� &6� #��� 1$���� &6� '��#�*$�� $��� '*�$%1��
�����#*���� V� $� 1$���� #�$#� �#*�#'���� 6$*� ��"&��� #��� ��'#&*�
�#���62� 9
*�$%1�� $��� '��#�*$�� �����#*���� '$�� �#*$#�+�'$��"�
$�1$�'��#�����1��&.7��#�&6�&#��*���'#&*��&6�#����'&�&7"(�
��*�'#�"�#�*&�+������+��$�����R�*�.*&��'#���1��&.7��#�$���
����*�'#�"�#�*&�+��$���7.���*$����+�&6�#���+$7�(���+����*���
�"� #��� '*�$%1�� #���5��+� $��� ���&1$%&�� #�$#� #��� '*�$%1��
��'#&*��&#����7$����$���6&�#�*�(:��>.�$�����I*�����&*2

9��5�"����7��#�&6�����1�*��+���''���(�$�� #����>$7.����&6�
���$��$� $��� &#��*�� ��&4(� ��� #��� $����#"� #&� 6��'%&�� &�� $�
4���*��#$+�(:��&#���I*�����&*2����*�6&*�(�$�&#��*�5�"���#�
&6� *�'&77���$%&��� 6&'����� &�� .*&7&%�+� $� '��#�*�� &6�
��#*�.*����*���.� 4��*�� +&1�*�7��#� ��..&*#�� '*�$%1��
��#*�.*����*��$���#$���#��#�*&�+��$''����#&�)�$�'�(��5�����
��1��&.7��#�$�����#4&*5�2���

���� 7����&�� $��&� 6&'����� &�� #��� ��>#� +���*$%&�� &6�
'��#�*$�� ��#*�.*����*�� $��� ��$��*�� �"� ��+$+��+� #�&���
��#*�.*����*�� ����*� !/3"�$*3&��� ��� ���'����&��2� �����
��$�&+��� ���.��� ��1��&.� ��#4&*5�� $��� �#*$#�+���� #&�
�>.$��� #��� *�$'�� &6� A$*�$��$�� '��#�*$�� �����#*���� �&#��
�&7��%'$��"� $��� &1�*��$�2� 9�� �$1�� �&� �&��#� $�� #&� #���
$..�%#��&6�"&��+�.�&.������A$*�$�&��#&����������#$��$����
'*�$%1�������������4�#�� ��#�*�$%&�$��*�$'�2����"���7.�"�
�����#&����+�1���#���#&&���#&�$��&4�#��7�#&�$'���1��#���*�
+&$��(:�I*�����&*��$��2�

9����.&#��%$��&6�A$*�$�&�O�'*�$%1��$���'��#�*$�������#*����
��� ��+��)'$�#(:� I*� ����&*� '&�'�����2� 9H�#�� 6&'��� $���
$��=�$#��*��&�*'��(�&1�*�)1��"�$*�� �#���&�������.&�������
#&�.�#����.�$'��7$�"�&6�#����������'�$�+��2:
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New Opportunities for Content 
Producers of Buenos Aires
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?


&�'�*����$�&�#�#����$'5�&6��&7��%'�'&�#��#�$1$��$����
#&��#��'����*���$���"&�#�(�#����*+��%��$��D&1�*�7��#�
$�&.#��� ��� �� �� ��+���$%&�� *�=��*��+� #���1���&�� #&�
�*&$�'$�#� #�*��� �&�*�� &6� '&�#��#� 6&*� '����*��� .�*�
�$"(� &6� 4��'�� /�c� 7��#� ��� �&7��%'$��"� .*&��'��2�
�#� #��� �$7�� %7�(� $�7��+� $#� �*��+��+� #��� ��+�#$��
��1���� ��#4���� '����*��� 6*&7� ��T�*��#� �'&�&7�'�
�$'5+*&����(� #��� D&1�*�7��#� �#$*#��� �7.��7��%�+�
#���.&��'"�&6� U&����$.#&.�.�*�'����(O�.*&1����+��$.#&.��
6&*� '����*��� ��� .*�7$*"� $��� ��'&��$*"� �'�&&��� ��� #���
.����'��'�&&���"�#�7����A���&����*��2�


&�����*��+� #��� 7$*5�#� &..&*#���#"� #�$#� #���
��+���$%&��$���#���.&��'"�4&����'*�$#��6&*�.*&��'�*��
&6�'����*��O��'&�#��#(�$�&�+�����#���'&�'�*��$�&�#�#���
'�**��#� $����#"� &6� .*&��'�*�� #&� .*&1���� $..*&.*�$#��
$��� ��+�3=�$��#"� #���1���&�� '&�#��#� #&� �*&$�'$�#�*�(�
#���D&1�*�7��#�&6� #���
�#"�&6�A���&����*�����'$7��
��#�*��#��� ��� ��1��&.��+� $� 1�$���� ��'#&*� &6� �$%&�$��
$���&1���$��'&�#��#�6&*�'����*��2����"�$��&�4$�#���#&�
��1��&.� $�� ��#�*�$%&�$�� ��������� �#*$#�+"� #&� '*�$#��
��4� 7$*5�#� &..&*#���%��� 6&*� #���� #".�� &6� '&�#��#�
$�*&$�2� ���� 
�#"� &6� A���&�� ��*��� �&�+�#� #�'���'$��
$����#$�'�� 6*&7� ����
	O�� �>.�*#� 
$'���#"� �*&F�'#� #&�
��..&*#�$������$�'��#���.*&��'%&��&6� ����.�����#�
$���&1���$��'&�#��#�6&*�#���+�&�$��'����*��O��7$*5�#2�

9H�� �����1�� #�$#� 4�� �$1�� �7.&*#$�#� '&7.$*$%1��
$�1$�#$+��� ��� #��� a$���&1���$�b� ��'#&*� $��� ���� �#� $�� $�
7�$���#&�'*�$#���7.�&"7��#����#���
�#"�&6�A���&����*��(:�
�>.�$����� I*� ��*�=��� �1&+$�*&(� E�*�'#&*� D���*$�� &6� #���
D���*$�� A�*�$�� &6� 
*�$%1�� �����#*���2� A�#(� #��� =���%&��
4$�(��&4�'&����#��"�������$����#$��$������'#&*�#�$#�*�1$����
#�����+�3���+�#(���+�3=�$��#"�'&�#��#�S&&���+�����1�*"�$"�
6*&7�$�*&$�(���#�$�&���'&7.�#����#�*�$%&�$��"d

����*�#$����+� #��� 7$*5�#� $��� �&4� �#� ��� '�$�+��+�
�1�*"4��*�� ��� '*�%'$�� 6&*� �&'$�� .*&��'�*�(� .&��'"� 7$5�*��
$��� ���'$#&*�(� �$"�� ��#�*�$%&�$�� �>.�*#(� I*� ���*�4�
����&*(� 4�&� ����*#&&5� #��� #�'���'$�� $����#$�'�� 7����&�2�
I*� ����&*� $��� $� �$%&�$�� #�$7� ��+$+��� ��� �#$5��&���*��
'&����#$%&���#�$#���1�����$���*����&6�*�'&77���$%&��2�

�� 4���� *$�+�� &6� *�.*����#$%1��� 4�*�� ��+$+��� 6*&7�
'*�$%1�� ����������� $��� $��&'�$#��� ��'#&*�� 8�2+2(� �&&5�
�.� ���7$%&�(� �&�3P$� �*&��''�&���(� �&'�$�� I���$� eCB<�
$�� 4���� $�� 6*&7� +&1�*�7��#� 8�2+2(� I����#*���� &6� 
&*��+��
�T$�*�(� �$%&�$�� ��'*�#$*"� 6&*� 
��#�*�<� &1�*� $� .�*�&�� &6�
#4&�7&�#��2�����*�4&*5�$��&���'������'*�$%�+�$4$*������
$7&�+� �#$5��&���*�� $��� �������+� 7&7��#�72� ���"� ����
#���� �"� &*+$��,��+� $� ��7��$*� �*��+��+� #&+�#��*� $��� #���
$'#&*�� ��1&�1��� ��� #��� ��'#&*2� ���� �1��#� 6&'����� &�� 5�"�
'�$�+���&''�**��+�$'*&���#�����'#&*�����*+��%�$�$���&#��*�



18

'&��#*���(� $��� ����%)��� .&#��%$�� ��������� *��.&����2�
�#$5��&���*�� 6*&7���T�*��#��*$�'����&6� #��� ��'#&*� '$7��
#&+�#��*� $��� ��$*��� #���*� �>.�*���'��(� =���%&��� $���
���$�(�'*�$%�+�$���4���#4&*5�&6�'*�$%1������������2�


����*�������*+��%�$�$���$*&����#���4&*���$*����'*�$���+�"�
'&���7��+�'&�#��#�&��7&�����.�$X&*7����'��$��.�&���(�
#$���#�� $��� �$.#&.�2� 9���� *�'&77���$%&��� $*�� $�&�#�
���.��+� ����������� #&� ����*�#$��� �&4� #����� '�$�+���
4���� $T�'#� #��7(:� I*� ����&*� �$��2� 9���"� $*�� $��&� $�&�#�
��..&*%�+�#�����#�*�$%&�$����+$+�7��#�$+���$2��#����1�*"�
�7.&*#$�#�6&*�#��������#*"���*��#&����$����#&�����*�#$���
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KEY RECOMMENDATIONS AT A GLANCE
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Culture and Arts Shape 
Burkina Faso’s Education System
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Key Measures are now set 
to Strengthen Cambodian 
Cultural Industries
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ACTION PLAN AT A GLANCE
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DRC sets Roadmap for Drafting 
a Cultural Policy
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?
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Modern Marketing Skills for Artists 
as Kenya’s Economy Booms
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Mission Inspires Momentum 
in Malawi



45

WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?

H�#��$*&�����$�6�&6�I$�$4�O��.�&.����%�����1��+�����*�
#��� �$%&�$�� .&1�*#"� ����� $��� ��S$%&�� �&1�*��+�
$#� $� '*�..���+� !!c(� #��� I$�$4�$�� D&1�*�7��#� ���
��#�*7����� #&� �*��+� $�&�#� ���#$��$���� �'&�&7�'�
+*&4#�2� �&4(� #��� '&��#*"O�� '��#�*$�� $��� '*�$%1��
.&#��%$�� 4��'�� ��'������ *�++$�(� F$,,(� 6��%1$��(� $���
����+�����������"�#���D&1�*�7��#�$��$���7.&*#$�#�4$"�
&6� '*�$%�+� F&��(� $R*$'%�+� ��'&7�� #�*&�+�� #&�*��7(�
$��� ���'�� '&�#*���%�+� #&� ���#$��$���� ��1��&.7��#2�
����� ��� ��#$����� ��� #��� '&��#*"O�� ��
��������
 ��&

���-��
�������#
./00 ./03+  


&��&4��+� $� ��*���� &6� �#$5��&���*� '&����#$%&��� $���
��+���$%1�� *�1��4�(� $� �������
 ��������
 $��	�#� 4$��
��$�&*$#���������/2��������#$��������#����$%&�$���*#��

&��'���$��$��&�"�#&�.*&1���������.���$����6�����+�#&�
'��#�*�2� ��� ��  (� $� �$%&�$�� 
&�6�*��'�� &�� 
��#�*$��
�����#*���� *����#��� ��� $� �$%&�$�� '&$��%&�� &6� '��#�*$��
�����#*"�&.�*$#&*������+�6&*7��2����


&�����*��+� #�$#� #��� �������
 ��������
 $��	�#� 4$��
�*$Q���.*�&*� #&� #���I$�$4�O�� *$%)'$%&��&6� #������/�

&�1��%&�(� �#� 4$�� ���7��� ��'���$*"� #&� *�1���#� #���
�&��'"�$���*�1�����#������+�#�&6�#���.*��'�.������.&�����
�"�#���
&�1��%&�2�����D&1�*�7��#��&�+�#�#�'���'$��
$����#$�'�� 6*&7� ����
	O�� �>.�*#� 
$'���#"� �*&F�'#� #&�
7$5��*�'&77���$%&���&��#�����������
$��	�#�$���#&�
��1��&.�$���#�&6�'��#&7�,���#*$����+�6&*�'��#�*$��$'#&*�2�

�4&���#�*�$%&�$���>.�*#�(�I��A$�7$�����������"�$���I*�
�#�.����
��6��"���(���..&*#���$��$%&�$��#�$7�#&�*�1��4�
$���7$5��*�'&77���$%&���6&*��#*��+#�����+�#���'��#�*��
��'#&*(�$��4����$��#&���1��&.�$�������1�*�#$*+�#���#*$����+�
#&� &['�$��(� '�1��� �&'��#"� ��$��*�� $��� 4&7��� '��#�*$��
��#*�.*����*�2�

��*&�+�� 4����.*�$�� '&����#$%&��� $��� ��+$+�7��#� 4�#��
+&1�*�7��#�&['�$��(�'��#�*$��&.�*$#&*�(�$*%�#��$����&�&*�
$+��'"� *�.*����#$%1��(� #��� �>.�*#�� $��� �$%&�$�� #�$7�
7�7��*�� $�$�"���� #��� ��'#&*O�� .&#��%$�2� ���"� #$�����
��4� ���$�� $��� *�'&77���$%&��� 6&*� #*$���$%�+� #���
�$%&�O��'*�$%1��$���'��#�*$��.&#��%$�� ��#&���1��&.7��#�
&�#'&7��2�9����'&�#�7.&*$*"�'��#�*$���'����a���I$�$4�b�
���.*&7����+(���.�'�$��"� ���#�*7��&6�7���'�$��� ��#�*$#�*�(:�
*�7$*5���I������������"2��

�#� 4$�� $'5�&4���+��� #�$#� �"�#�7$%'� ��1��&.7��#� &6� $�
�"�$7�'�'��#�*����'#&*�4&����*�=��*��$���7��*�&6���&*#3�
$����&�+3#�*7���#�*1��%&��(�6&*����#$�'�(�$�6&'���$*&����
��1��&.��+� &��� &*� #4&� �#*$#�+�'� ��'#&*�� 8�2+2(� 7���'� &*�
1���$��$*#�<�#&�$R*$'#���1��#7��#2����*����&����$��&����7&*��
�T&*#�#&�7$���#*�$7�$*#��#*$����+�$#��'�&&��$������1�*��#"�
��1���2�������������	�
��&
�������
��
�������	�����
'���4$��
6&������������&6�*�1��4�#&�����*��6*���&7�&6��>.*����&�(�
4��'�����#���.*�'&���%&��6&*�$*%�%'�'*�$%&�2



46

0�F�.�>;E*�$7�%7�2'&7



47

CULTURAL POLICY REVISION RECOMMENDATIONS AT A GLANCE
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Unlocking Mauritius’ 
Creative Potential
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Niger’s Cultural Enterprises 
Poised to Boost the Economy
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Policy puts Seychelles Creative 
Industries in the Driver’s Seat 
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?
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KEY RECOMMENDATIONS MADE UNDER 
THE NEW POLICY AT A GLANCE
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Viet Nam Seizes Chance of 
Becoming Leading Global 
Creative Economy
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WHY THE TECHNICAL ASSISTANCE?
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